

[image: image11.png]dlimuiurey

1




แผนบริหารความเสี่ยงแผนงานโครงการ 
(Project Risk Management Plan)

ตามแผนปฏิบัติราชการจังหวัดสุราษฎร์ธานี ปีงบประมาณ 2563
กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด 
สำนักงานจังหวัดสุราษฎร์ธานี
     โทร 0-7727-2926 โทรสาร 0-7728-2175

สารบัญ
1. หลักการและเหตุผล
1

2. ความหมายความเสี่ยง
1
3. วัตถุประสงค์
2
4. เป้าหมายหลัก
2
5. แนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ
2
6. เกณฑ์การคัดเลือกโครงการเพื่อบริหารความเสี่ยง
3
7. กระบวนการจัดการความเสี่ยง
5
8. ประเภทความเสี่ยง
6
9. พจนานุกรมบริหารความเสี่ยง
8
10. เกณฑ์การคัดเลือกโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563
11
11. บัญชีสรุปการคัดเลือกโครงการรายประเด็นยุทธศาสตร์
12
12. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
19
13. ปฏิทินกิจกรรมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ปี 2563
28
14. ภาคผนวก
39


-1-
1. หลักการและเหตุผล
·  มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2548 เห็นชอบให้สำนักงาน กพร. นำเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) เข้ามาใช้เป็นเครื่องมือในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
· PMQA ได้กำหนดให้หน่วยงานนำการบริหารความเสี่ยงมาใช้ควบคู่กับการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่ง กพร. ได้กำหนดเป็นตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการของจังหวัด
สุราษฎร์ธานี
· กำหนดให้จังหวัดต้องมีขั้นตอนการดำเนินการหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) และนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย
2. ความหมายความเสี่ยง
ความเสี่ยง (Risk)  คือ เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติราชการ
การบริหารความเสี่ยงระดับแผนงานโครงการ (Project Risk Management) คือ กระบวนการดำเนินงานที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงต่างๆ ในการดำเนินงานตามโครงการให้เหลือน้อยที่สุดหรืออยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ ตลอดจนเป็นองค์ประกอบสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามแผนงานโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนดไว้
แผนบริหารความเสี่ยง คือ แผนบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการดำเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการเป็นสำคัญ
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3. วัตถุประสงค์
1. เพื่อให้ฝ่ายบริหาร/ฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของจังหวัดสุราษฎร์ธานี
2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ
3. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในระดับโครงการ (project-level) ของจังหวัดสุราษฎร์ธานี
4. เพื่อลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับการปฏิบัติราชการของจังหวัดสุราษฎร์ธานี
4. เป้าหมายหลัก
1. ได้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้
2. ระบุความเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสจะบรรลุเป้าหมาย
    ในระดับโครงการตามแผนปฏิบัติราชการของจังหวัดสุราษฎร์ธานีได้
3. กำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงและการดำเนินการแก้ไข ลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม
4. บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการบริหารงานของจังหวัดสุราษฎร์ธานี
5. แนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับโครงการ
1. เลือกแผนงานโครงการสำคัญเพื่อบริหารความเสี่ยง: เลือกเพียง 1 โครงการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งผลการดำเนินงานโครงการเกิดผลกระทบ
ต่อความสำเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์อย่างมีนัยสำคัญ
2. กำหนดเป้าหมายการจัดการความเสี่ยง (Objective setting): การกำหนดและทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรจึงเป็นขั้นตอนแรกที่ต้องกระทำ
เพื่อกำหนดหลักการและทิศทางในกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยจังหวัดสุราษฎร์ธานีได้กำหนดกรอบเป้าหมายการจัดการความเสี่ยงเพื่อจัดการ
การเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ ซึ่งจะสามารถลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง
ที่จะเกิดขึ้นกับการปฏิบัติราชการของจังหวัดสุราษฎร์ธานี
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3. ใช้กรอบการบริหารความสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เป็นแนวทางในการวางแผน: การระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงและการติดตามและประเมินผล ซึ่งกรอบดังกล่าวได้นำแนวคิดธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย
4. กำหนดรายละเอียดกิจกรรมและแผนการดำเนินงาน: แผนงานดังกล่าวจะถูกนำไปดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงดังนั้นในแผนดังกล่าวต้องมีตัวชี้วัดความสำเร็จที่สามารถติดตามกำกับได้
6. เกณฑ์การคัดเลือกโครงการเพื่อบริหารความเสี่ยง
1. ขนาดแผนงานโครงการ โดยต้องเป็นชุดแผนงานโครงการ “คิดใหญ่” (Big Ideas/Big Projects) มองภาพรวมการพัฒนาจังหวัดเป็นหลักสำคัญ และถ้าทำ
ชุดแผนงานโครงการนี้สำเร็จจะสามารถมองเห็นความสำเร็จในภาพรวมได้ระดับหนึ่ง ดังนั้นการนำเสนอชุดแผนงานโครงการในลักษณะนี้ต้องก้าวข้ามกรอบบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน และแผนงานโครงการในลักษณะดังกล่าวควรเป็นแผนงานโครงการที่มีงบประมาณหนึ่งล้านบาทขึ้นไป ซึ่งโครงการขนาดใหญ่น่าจะเป็นโครงการที่มีแนวโน้มที่จะมีความเสี่ยงสูง
2. ผลลัพธ์ ผลได้ และผลกระทบ โดยเป็นชุดแผนงานโครงการที่ผลของการดำเนินงานสามารถสร้างผลกระทบในภาพกว้าง และสามารถสนองตอบต่อ
หลายเป้าประสงค์และตัวชี้วัด หรือแม้กระทั่งสนองตอบต่อประเด็นยุทธศาสตร์ที่แตกต่างกัน ดังนั้นโครงการในลักษณะนี้จึงควรจะได้รับเอาใจใส่เป็นพิเศษ 
3. การบูรณาการและความร่วมมือโดยเป็นแผนงานในลักษณะบูรณาการเป็นชุดโครงการ ที่มีกิจกรรมหรือโครงการย่อย มีหลายหน่วยงานและภาคส่วนร่วมกันทำงาน (หนึ่งแผนงานแต่หลายเจ้าภาพร่วมทำงานตอบโจทย์เดียวกัน) โดยอาจมีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (Memorandum of Understanding; MOU) ระหว่างหน่วยงานที่รับผิดชอบหลักกับภาคีอื่นๆ มีการกำหนดบทบาทความรับผิดชอบและความร่วมมือระหว่างกันอย่างชัดเจน ดังนั้นการดำเนินงานโครงการ
จึงมีควรจะได้รับการเอาใจใส่เป็นพิเศษเมื่อเปรียบเทียบกับโครงการอื่นๆ
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4. ศักยภาพการจัดการหน่วยงานรับผิดชอบ โดยพิจารณาหน่วยงานรับผิดชอบหลักว่าเป็นหน่วยงานระดับใดและหน่วยงานนั้นมีศักยภาพการจัดการและสามารถใช้ศักยภาพของตนเองและภาคีทำงานให้สำเร็จลุล่วงได้ดีเพียงใด เพราะในกรณีที่เป็นแผนงานโครงการที่เกินกว่าศักยภาพของหน่วยงานระดับจังหวัด แผนงานโครงการนั้นๆ ต้องได้รับ
การสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรมจากหน่วยงานหลักที่สามารถดำเนินการทำให้แผนงานโครงการนั้นๆ ประสบความสำเร็จ ดังนั้นโครงการลักษณะดังกล่าวน่าจะมีแนวโน้ม
ที่จะมีความเสี่ยงสูง
5. กรอบระยะเวลาความสำเร็จ โดยเป็นชุดแผนงานโครงการที่สามารถทำให้เป้าประสงค์และตัวชี้วัดสำเร็จได้ในระยะเวลาที่กำหนดตามแผนพัฒนาจังหวัด ถ้าเป็นชุดแผนงานโครงการต่อเนื่องระยะยาว (ไม่สามารถวัดผลสำเร็จสุดท้ายได้ในระยะเวลาอันสั้น) ก็ควรชี้วัดความสำเร็จของชุดแผนงานโครงการในกรอบระยะเวลาตามแผนพัฒนาจังหวัดได้ การวัดความสำเร็จของชุดแผนงานโครงการ ไม่ได้วัดที่ตัวแผนงานโครงการแต่วัดที่ผลของการพัฒนา ดังนั้นโครงการใดๆ ก็ตาม
ที่ผลสำเร็จของโครงการไม่สามารถวัดได้ภายในปีเดียวและต้องการการดำเนินการที่ต่อเนื่อง ซึ่งความสำเร็จของโครงการในระยะแรกจะส่งผลกระทบโดยตรง
กับการดำเนินงานโครงการในระยะหลังๆ ทำให้การดำเนินงานโครงการในลักษณะนี้ต้องได้รับการเอาใจใส่เป็นพิเศษเมื่อเทียบกับโครงการในลักษณะอื่น
***  เกณฑ์การให้คะแนนมีด้วยกัน 3 ระดับ ได้แก่ 1) ไม่เข้าเกณฑ์ที่กำหนดไว้  2) เข้าเกณฑ์บางส่วน 3) ตรงตามเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งถ้าโครงการใดที่ได้รับผลรวมคะแนนมากที่สุดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์จะได้รับเลือกมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป
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7. กระบวนการจัดการความเสี่ยง
[image: image1]
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8. ประเภทความเสี่ยง
1. ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic risks) เป็นความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจทำให้เป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของจังหวัดก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลได้แก่ 
· ความเสี่ยงด้านแนวทางการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องกัน 
· ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ทางการเมือง 

· ความเสี่ยงด้านการตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของประชาชน
2. ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล (Governance risks) เป็นความเสี่ยงในกระบวนการหลักขององค์กร อันทำให้องค์กรไม่สามารถดำเนินการตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เช่น ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ได้แก่ 
· ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักภาระรับผิดชอบ 

· ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วมของหน่วยรับผิดชอบโครงการ 

· ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักคุณธรรม 
· ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักโปร่งใส 

· ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการ 

· ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักนิติธรรม 

· ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วมของประชาชนผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

· ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักความคุ้มค่าในเรื่องของการกระจายผลประโยชน์ของโครงการอย่างเป็นธรรมไปยังภาคส่วน
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3. ความเสี่ยงด้านอื่นๆ (Other risks) ที่อาจส่งผลให้การดำเนินงานของโครงการต่างๆ ไม่บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เช่น 
· ความเสี่ยงด้านการเมืองและสังคม 

· ความเสี่ยงด้านการเงินและเศรษฐกิจ 

· ความเสี่ยงด้านกฎหมาย 
· ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี 

· ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ 

· ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
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9. พจนานุกรมบริหารความเสี่ยง
1. ประเด็นความเสี่ยง เป็นการระบุประเด็นสำคัญที่อาจจะทำให้เกิดความเสี่ยงในการดำเนินงานขององค์กรอันจะทำให้ผลลัพธ์ของการดำเนินงาน ซึ่งกำหนดไว้
อย่างชัดเจน (เช่นแผนพัฒนาจังหวัด) ไม่บรรลุผล
2. ความเสี่ยง เป็นการระบุสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้
3. ปัจจัยเสี่ยง เป็นการระบุต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด
4. ผลกระทบที่มีนัยสำคัญ เป็นการระบุผลกระทบที่เกิดขึ้นเนื่องจากไม่ได้มีการกำหนดมาตรการใดๆ ในการจัดการความเสี่ยง
5. ประเภทความเสี่ยง เป็นการระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมดำเนินงาน ซึ่งมีด้วยกัน 3 ลักษณะ คือ  
a. ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านแนวทางการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องกัน 2) ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ทางการเมือง 3) ความเสี่ยงด้านการตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของประชาชน
b. ความเสี่ยงตามหลักธรรมธิบาล ได้แก่ 1) ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักภาระรับผิดชอบ 2) ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วม
ของหน่วยรับผิดชอบโครงการ 3)ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักคุณธรรม 4) ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักโปร่งใส 5) ความเสี่ยงต่อการ
ไม่เป็นไปตามหลักความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการ 6) ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักนิติธรรม 7) ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วมของประชาชนผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย 8) ความเสี่ยงต่อการไม่เป็นไปตามหลักความคุ้มค่าในเรื่องของการกระจายผลประโยชน์ของโครงการอย่างเป็นธรรม
ไปยังภาคส่วน
c. ความเสี่ยงด้านอื่นๆ เช่น 1) ความเสี่ยงด้านการเมืองและสังคม 2) ความเสี่ยงด้านการเงินและเศรษฐกิจ 3) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย 4) ความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยี 5) ความเสี่ยงด้านการดำเนินการ 6) ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
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6. การประเมินความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดลำดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของโครงการ ซึ่งมีด้วยกัน 3 เกณฑ์ ได้แก่
a. โอกาส เป็นการระบุระดับของโอกาสหรือความบ่อยครั้งที่จะเกิดความเสี่ยง โดยมีเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 1 คือ โอกาสเกิดน้อยที่สุด, 2 คือ โอกาสเกิดน้อย, 3 คือ โอกาสเกิดปานกลาง, 4 คือ โอกาสเกิดมาก และ 5 คือ โอกาสเกิดมากที่สุด
b. ผลกระทบ คือ ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ตามที่ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยมีเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 1 คือ รุนแรงน้อยที่สุด, 
2 คือ รุนแรงน้อย, 3 คือ รุนแรงปานกลาง, 4 คือ รุนแรงมาก และ 5 คือ รุนแรงมากที่สุด
c. ระดับ คือ ผลการรวมคะแนนระหว่างโอกาสที่จะเกิดขึ้นกับความเสียหาย/ผลกระทบ เพื่อจัดลำดับความสำคัญและใช้ในการตัดสินใจว่าความเสี่ยงใดควรเร่งจัดการก่อน ซึ่งตามแผนการจัดการความเสี่ยงนี้กำหนดให้ปัจจัยเสี่ยงใดๆ ที่มีระดับคะแนน10 ขึ้นไป ต้องได้รับการจัดการอย่างเร่งด่วน 
7. การจัดการที่ควรจะมี  คือ กิจกรรม/กระบวนการที่ควรจะมีในการจัดการความเสี่ยง
8. การจัดการที่มีอยู่แล้ว  คือ กิจกรรม/กระบวนการที่องค์กรมีอยู่และได้ใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
9. ผลการจัดการที่มีอยู่แล้ว คือ ผลลัพธ์อันเกิดจากการจัดการความเสี่ยง โดยใช้กิจกรรม/กระบวนการที่องค์กรมีอยู่ในปัจจุบัน โดยมี 4 ระดับดังนี้ (1) ต้องปรับปรุง, (2) ควรปรับปรุง, (3) คงเดิม และ (4) ดีมาก
10. ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ คือ ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากการที่มีการจัดวางระบบการจัดการแล้ว และประเมินการจัดการได้ว่า ต้องปรับปรุงและ
ควรปรับปรุง ซึ่งต้องปรับปรุงแนวทางการจัดการหรืออาจใช้แผนบริหารความเสี่ยงในการดำเนินการ
11. มาตรการจัดการความเสี่ยง คือ มาตรการที่ใช้ในการเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือ ผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้
a. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และหน่วยงานไม่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นๆ ไป
b. การยอมรับความเสี่ยง เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ หรือป้องกันความเสี่ยง ที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบควบคุม แต่อย่างไรก็ตาม หากหน่วยงานเลือกที่จะบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ก็จะต้องมีการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยงอยู่สม่ำเสมอ
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c. การควบคุมความเสี่ยง เป็นการปรับปรุงระบบการทำงานหรืออกแบบวิธีการทำงานใหม่เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
d. การถ่ายโอนความเสี่ยง เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การให้หน่วยงานระดับสูงขึ้นไป ทำหน้าที่ในการจัดการ แก้ไข การทำประกันภัย หรือการจัดจ้างหน่วยงานภายนอกให้จัดการงานบางอย่าง
12. กิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง เป็นการระบุกิจกรรม/กระบวนการที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง
13. ผู้รับผิดชอบ เป็นการระบุชื่อ/ตำแหน่งผู้รับผิดชอบในกิจกรรม/กระบวนการนั้น
14. การติดตามกำกับ เป็นการระบุวิธีการในการติดตามกำกับความสำเร็จของการดำเนินงานตามกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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บัญชีสรุปการคัดเลือกโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2563 จังหวัดสุราษฎร์ธานีเพื่อบริหารความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์
 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 :  การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันภาคเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร
(  1. ไม่เข้าเกณฑ์  (  2. เข้าเกณฑ์บางส่วน (  3. ตรงตามเกณฑ์

	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
(บาท)
	เกณฑ์การคัดเลือก
	ความสำคัญ 
(A x B)

	
	
	หน่วยงานดำเนินการ
(A)
	งบประมาณ
(B)
	

	1. โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตปาล์มน้ำมันและน้ำมันปาล์มอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน
	3,717,100
	3
	3
	9

	2. โครงการสร้างภูมิคุ้มกันให้เกษตรกรชาวสวนยางพาราตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
	1,745,600
	3
	2
	6

	3. โครงการพัฒนายกระดับคุณภาพปาล์มน้ำมันจังหวัดสุราษฎร์ธานี
	1,566,600
	3
	2
	6

	1. 4. โครงการส่งเสริมการผลิตไม้ผลแบบแปลงใหญ่ (ไม้ผล พืชผัก)
	690,000
	2
	1
	2

	5. โครงการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมหัวเชื้อจุลินทรีย์ เพื่อการผลิตกุ้งทะเลคุณภาพในกลุ่มผู้เลี้ยงกุ้งทะเลและฟื้นฟูคุณภาพดินและน้ำในอ่าวบ้านดอน
	3,039,600
	2
	3
	6
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2 :  การส่งเสริมอุตสาหกรรมการบริการและการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน
(  1. ไม่เข้าเกณฑ์  (  2. เข้าเกณฑ์บางส่วน (  3. ตรงตามเกณฑ์

	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
(บาท)
	เกณฑ์การคัดเลือก
	ความสำคัญ 
(A x B)

	
	
	หน่วยงานดำเนินการ
(A)
	งบประมาณ
(B)
	

	6. โครงการยกระดับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดสุราษฎร์ธานี
	4,789,000
	2
	1
	2

	7. โครงการพัฒนาศักยภาพสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวอุทยานแห่งชาติเขาสกสู่สากล
	8,833,000
	2
	3
	6

	8. โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมด้วยสานพลังประชารัฐจังหวัดสุราษฎร์ธานี
	3,000,000
	2
	3
	6
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3 : การเชื่อมโยงเส้นทางคมนาคมและศูนย์โลจิสติกส์ (Logistics) ภาคใต้ตอนบน
 
(  1. ไม่เข้าเกณฑ์  (  2. เข้าเกณฑ์บางส่วน (  3. ตรงตามเกณฑ์

	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
(บาท)
	เกณฑ์การคัดเลือก
	ความสำคัญ 
(A x B)

	
	
	หน่วยงานดำเนินการ
(A)
	งบประมาณ
(B)
	

	9. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางสายทางเข้าป่าต้นน้ำบ้านน้ำราด
 ตำบลบ้านทำเนียบ อำเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร์ธานี
	6,500,000
	2
	1
	2

	10. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางสายบ้านท่าน้ำแห้ง หมู่ที่ 4 ตำบลคลองไทร – เชื่อมวัดหนองบัว หมู่ที่ 11  ตำบลท่าเคย อำเภอท่าฉาง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
	28,935,000
	2
	3
	6

	11. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางสายบางเคง เชื่อมชายทะเล หมู่ที่ 6 ตำบลคันธุลี อำเภอท่าชนะ จังหวัดสุราษฎร์ธานี
	30,000,000
	2
	3
	6

	12. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแสงสว่างรองรับการขยายเมืองสุราษฎร์ธานี
	44,393,000
	3
	3
	9

	13. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพทางหลวง ทางหลวงหมายเลข 4037 
ตอน สองแพรก – ควนสว่าง
	22,000,000
	2
	3
	6

	14. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพทางหลวง ทางหลวงหมายเลข 4009 
ตอน บางสวรรค์ – บางหล่อ
	29,000,000
	2
	3
	6


-15-
  
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4.  การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดี และมีศักยภาพในการแข่งขัน
(  1. ไม่เข้าเกณฑ์  (  2. เข้าเกณฑ์บางส่วน (  3. ตรงตามเกณฑ์

	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
(บาท)
	เกณฑ์การคัดเลือก
	ความสำคัญ 
(A x B)

	
	
	หน่วยงานดำเนินการ
(A)
	งบประมาณ
(B)
	

	15. โครงการเปิดประตูสู่เมืองคนดี ตามวิถียุทธศาสตร์ประชารัฐ
	2,645,500
	2
	3
	6

	16. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์ศิลปาชีพบ้านท่านหญิง
	1,185,700
	2
	2
	4

	17. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริศูนย์ส่งเสริมและสาธิตงานศิลปาชีพภาคใต้
	2,973,000
	3
	3
	9


-16-
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 5. การสร้างฐานทรัพยากรธรรมชาติที่มั่นคงและมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
(  1. ไม่เข้าเกณฑ์  (  2. เข้าเกณฑ์บางส่วน (  3. ตรงตามเกณฑ์

	ชื่อโครงการ
	วงเงินงบประมาณ
(บาท)
	เกณฑ์การคัดเลือก
	ความสำคัญ 
(A x B)

	
	
	หน่วยงานดำเนินการ
(A)
	หน่วยงานดำเนินการ
(A)
	

	18. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการปัญหามลพิษขยะมูลฝอยจากแหล่งกำเนิดเพื่อมุ่งสู่เมือง Zero Waste
	2,984,000
	3
	1
	3

	19. โครงการเฝ้าระวัง และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการน้ำเสีย
จากแหล่งกำเนิด
	2,418,000
	3
	1
	3

	20. โครงการฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งจังหวัดสุราษฎร์ธานี
โดยใช้ระบบประชารัฐ
	14,800,000
	3
	3
	9

	21. โครงการพัฒนาศักยภาพศูนย์ศึกษาธรรมชาติและสัตว์ป่าเขา ท่าเพชร จังหวัดสุราษฎร์ธานี
	8,600,000
	3
	2
	6

	22 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจังหวัดแบบบูรณาการ
	10,000,000
	3
	2
	6


หมายเหตุ: ค่าใช้จ่ายบริการงานจังหวัดแบบบูรณาการไม่ได้นำมาพิจารณาร่วมด้วย
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บัญชีสรุป
การคัดเลือกโครงการรายประเด็นยุทธศาสตร์
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	ลำดับที่
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	คะแนนรวม
	โครงการ
	งบประมาณ
	วัตถุประสงค์ของโครงการ

	1
	การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันภาคเกษตร 
และอุตสาหกรรมเกษตร
	9
	โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตปาล์มน้ำมันและน้ำมันปาล์มอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน
	3,717,100
	เพื่อเพิ่มผลผลิต ลดต้นทุน และสร้างความรู้
แก่เกษตรกรในการจัดการน้ำ การจัดการธาตุอาหาร การเก็บเกี่ยว รวมถึงนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน และผลิตปาล์มน้ำมันอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

	2
	การส่งเสริมอุตสาหกรรมการบริการ
และการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน
	6
	โครงการพัฒนาศักยภาพสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวอุทยานแห่งชาติ
เขาสกสู่สากล
	8,833,000
	เพื่อสนับสนุนและเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริการนักท่องเที่ยวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล

	3
	การเชื่อมโยงเส้นทางคมนาคม
และศูนย์โลจิสติกส์ (Logistics) ภาคใต้ตอนบน
	9
	โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแสงสว่างรองรับการขยายเมืองสุราษฎร์ธานี
	44,393,000
	เพื่อรองรับการขยายเมืองสุราษฎร์ธานีและเส้นทางของจังหวัดให้มีศักยภาพยิ่งขึ้น

	4

	การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดี และมีศักยภาพในการแข่งขัน
	9
	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามแนวพระราชดำริศูนย์ส่งเสริม
และสาธิตงานศิลปาชีพภาคใต้
	2,973,000
	เพื่อประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ศาสตร์พระราชา สร้างความสง่างาม และความสมพระเกียรติ
ของสถานที่ รวมทั้งเพิ่มจำนวนนักท่องเที่ยว
และเพิ่มจำนวนประชากรในการรับรู้ศาสตร์พระราชาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	5
	การสร้างฐานทรัพยากรธรรมชาติที่มั่นคง
และมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
	9
	โครงการฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งจังหวัดสุราษฎร์ธานีโดยใช้ระบบประชารัฐ
	14,800,000
	เพื่อเพิ่มรายได้แก่ประมงชายฝั่งและคืนความสมบูรณ์ของทรัพยากรป่าชายเลน


90
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันภาคเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร
โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตปาล์มน้ำมันและน้ำมันปาล์มอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน วงเงิน 3,717,100 บาท
	ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 2: การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 3: การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง

	ประเด็น
	ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อองค์กร
	ประเภทความเสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยง
	การจัดการที่ควรจะมี
	การจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ผลการประเมินการจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
	มาตรการจัดการความเสี่ยง
	กิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	โอกาส
	ผล กระทบ
	ระดับ
	
	
	
	
	หลีก
เลี่ยง
	ยอมรับ
	ควบ คุม
	ถ่ายโอน
	
	

	1. โครงการไม่ได้รับการอนุมัติจริงตามที่เสนอของบประมาณ
	- ความไม่แน่นอนของงบประมาณที่ได้รับ ทำให้การดำเนินงานไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนงานที่วางไว้
	-ความล่าช้าของการอนุมัติ พรบ.งบประมาณรายจ่ายปี 2563

-การวางแผนการดำเนินงานถูกเลื่อนออกไป ส่งผลให้ระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรมบางกิจกรรมทำไม่ทัน หรือระยะเวลาดำเนินการน้อย
	-การดำเนินงานโครงการมีความเร่งรีบในระยะเวลาที่สั้นลง อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของโครงการ
-ความสมบูรณ์/ความสำเร็จของการดำเนินงานกิจกรรมสำคัญในช่วงเวลาสั้นๆ ได้รับผลกระทบทางลบ
	O
	2
	3
	6
	-ปรับแผนการดำเนินงานของโครงการให้กระชับขึ้น
-เตรียมการรายการจัดซื้อ-จัดจ้างให้พร้อมดำเนินการได้อย่างรวดเร็วเมื่อสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้
-ดำเนินการกิจกรรมบางรายการที่จำเป็นล่วงหน้า เพื่อเตรียมความพร้อมของกิจกรรมหลัก
	ดำเนินการแล้ว
ดำเนินการบางส่วน
ดำเนินการแล้ว
	
	
	
	
	√
	
	- มีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยเลื่อนเวลาในการดำเนินการไปตามเวลาในการผ่านงบประมาณรายจ่าย ปี 2563 รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องดำเนินการ
-ใช้ข้อมูลปริมาณวัสดุระบบน้ำปี 
งปม.2562 ในการประเมินรายการและจำนวนสำหรับจัดซื้อในปีงปม. 2563 
-เร่งประชาสัมพันธ์โครงการให้เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายทราบ และเตรียมความพร้อมสำหรับการจัดซื้อ-
จัดจ้างตามที่วางแผนไว้
-ประสานงานฝ่ายพัสดุเพื่อเตรียมดำเนินการจัดซื้อวัสดุระบบน้ำแบบ e-bidding พร้อมตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลาง 

	ผู้อำนวยการศูนย์วิจัยปาล์มน้ำมัน
สุราษฎร์ธานี
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	ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 2: การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 3: การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง

	ประเด็น
	ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อองค์กร
	ประเภทความเสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยง
	การจัดการที่ควรจะมี
	การจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ผลการประเมินการจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
	มาตรการจัดการความเสี่ยง
	กิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	โอกาส
	ผล กระทบ
	ระดับ
	
	
	
	
	หลีก
เลี่ยง
	ยอมรับ
	ควบ คุม
	ถ่ายโอน
	
	

	2. ความสำเร็จของงาน/ความสำเร็จของโครงการ
	-การประชาสัมพันธ์โครงการน้อยเกินไป
-คุณสมบัติ
ผู้ร่วมโครงการ
ไม่เหมาะสม
-ปริมาณน้ำในแหล่งน้ำไม่เหมาะสม

	-เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายไม่ทราบว่ามีโครงการดังกล่าว
-การกำหนดคุณสมบัติเกษตรกรผู้ร่วมโครงการน้อยเกินไป โดยเฉพาะคุณสมบัติที่มีผลกระทบ
-คาดการณ์ปริมาณน้ำผิดพลาด ปริมาณน้ำในแหล่งน้ำไม่เพียงพอสำหรับการให้น้ำปาล์มน้ำมัน

	-จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการมีไม่เพียงพอ 
-เกษตรกรไม่สนใจที่จะดำเนินการตามนวัตกรรมแบบเต็มรูปแบบ
-การจัดการน้ำปาล์มน้ำมันเป็นปัจจัยหลักที่มีผลต่อปริมาณผลผลิตและคุณภาพปาล์มน้ำมันอย่างมาก

	O

O

O


	1
2

2

	1
3

3

	1
6

6

	-จัดให้มีการประชาสัมพันธ์โครงการผ่านทุกช่องทางของจังหวัดสุราษฎร์ธานี
-กำหนดคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการและประชาสัมพันธ์อย่างโปร่งใส 
-เชิญวิทยากรที่เกี่ยวข้องให้ความรู้เกษตรกรเพื่อให้สามารถใช้บริการภาครัฐได้อย่างเหมาะสม รวมถึงวิธีคำนวณน้ำที่ต้องให้ปาล์มน้ำมันและขนาดของแหล่งน้ำที่เหมาะสมที่ควรจะเป็น การใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ

	ดำเนินการแล้ว
ดำเนินการแล้ว
พร้อมดำเนินการ

	
	
	
	
	√
√
√

	
	-จัดให้มีการประชาสัมพันธ์โครงการผ่านทาง Social media ของศูนย์วิจัยฯ สภาเกษตรกรจังหวัดสุราษฎร์ธานี สำนักงานเกษตรกรอำเภอ และผ่านจากการจัดอบรมโครงการต่างๆ และการจัดนิทรรศการในพื้นที่
-กำหนดคุณสมบัติผู้เข้าร่วมโครงการและประชาสัมพันธ์อย่างโปร่งใส ให้สภาเกษตรกร สำนักงานเกษตรอำเภอ อบต. และหน่วยงานต่างๆ รับทราบ
-เชิญวิทยากรที่เกี่ยวข้องกับแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรมาให้ความรู้เกษตรกรเพื่อให้ใช้บริการภาครัฐได้เหมาะสม เช่น ชลประทาน ทรัพยากรน้ำบาดาล พลังงาน รวมถึงวิธีคำนวณน้ำที่ต้องให้ปาล์มน้ำมันและขนาดของแหล่งน้ำที่เหมาะสมที่ควรจะเป็น การใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ
	ผู้อำนวยการศูนย์วิจัยปาล์มน้ำมัน
สุราษฎร์ธานี
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	ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 2: การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 3: การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง

	ประเด็น
	ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อองค์กร
	ประเภทความเสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยง
	การจัดการที่ควรจะมี
	การจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ผลการประเมินการจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
	มาตรการจัดการความเสี่ยง
	กิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	โอกาส
	ผล กระทบ
	ระดับ
	
	
	
	
	หลีก
เลี่ยง
	ยอมรับ
	ควบ คุม
	ถ่ายโอน
	
	

	
	-การปฏิบัติตามนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน
-ความรู้พื้นฐานของเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย
	- เกษตรกรมีกิจกรรมหลายอย่าง ความเคยชิน (ง่ายๆ) ของการจัดการสวนปาล์มน้ำมัน 
-พื้นฐานความรู้ของเกษตรกรแตกต่างกัน การทำความเข้าใจเกี่ยวการจัดการน้ำ การติดตั้งระบบน้ำที่มีความยาก ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการธาตุอาหาร 

	ส่งผลต่อการปฏิบัติตามนวัตกรรมแบบไม่เต็มรูปแบบและมีผลต่อผลผลิตที่ได้
-เกิดความไม่เข้าใจ ไม่สนใจเกี่ยวกับสาระสำคัญของนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน ส่งผลต่อการดำเนินงานของเกษตรกรในการเพิ่มศักยภาพการผลิตปาล์มน้ำมันและน้ำมันปาล์ม รวมถึงต้นทุนการผลิต
	O

O

	2

2


	2

2


	4

4


	มีการอบรมในรูปแบบการบรรยาย การฝึกปฏิบัติจริง เพื่อช่วยให้เกษตรกรจำได้จากการลงมือ มีเอกสารสรุปสาระสำคัญโดยย่อเกี่ยวกับนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน เพื่อให้อ่านเข้าใจง่ายๆ 
-การลงแปลงที่เป็นต้นแบบของการผลิตแบบใช้นวัตกรรมปาล์มน้ำมัน เพื่อศึกษาจากของจริงที่ได้ผลจริง
-มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากเกษตรกรที่มีความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง พร้อมรายรับรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง และรายได้ระยะยาวจากการจัดการสวนอย่างถูกต้องและเหมาะสม
-จัดการอบรมให้แก่เกษตรกรโดยสอบถามความสะดวกของเกษตรกร ให้สามารถเข้าร่วมไดมากที่สุด หรืออย่างน้อยต้องส่งตัวแทนมาเข้าอบรม เพื่อให้มีการถ่ายทอดความรู้ไปปฏิบัติได้
	พร้อมดำเนินการ
	
	
	
	
	√
	
	ฝึกอบรมโดยวิทยากรของศูนย์วิจัยปาล์มน้ำมัน
สุราษฎร์ธานีที่ว่าจ้างฯ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การส่งเสริมอุตสาหกรรมการบริการและการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน
โครงการพัฒนาศักยภาพสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวอุทยานแห่งชาติเขาสกสู่สากล วงเงิน 8,833,000 บาท
	ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 2: การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 3: การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง

	ประเด็น
	ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อองค์กร
	ประเภทความเสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยง
	การจัดการที่ควรจะมี
	การจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ผลการประเมินการจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
	มาตรการจัดการความเสี่ยง
	กิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	โอกาส
	ผล กระทบ
	ระดับ
	
	
	
	
	หลีกเลี่ยง
	ยอมรับ
	ควบ คุม
	ถ่ายโอน
	
	

	ความเสี่ยงด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาจังหวัด
ของผู้ดำเนินงาน

	ผู้ดำเนินงาน
ขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาจังหวัด
	-ผู้รับผิดชอบมี่เวลาพอที่จะทุ่มเทศึกษางานให้เข้าใจถ่องแท้
-ระเบียบปฏิบัติในการวางแผนเปลี่ยนแปลงบ่อย
	แผนที่ดีเริ่มต้นจากแนวคิดและกระบวนการที่เหมาะสม ดังนั้น การที่ผู้ทำงานขาดความรู้ ความเข้าใจจึงเป็นต้นเหตุของความล้มเหลวในการจัดทำแผน
	S
	2
	2
	4
	-หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น ก.พ.ร.) สร้างมาตรฐานการทำแผน และไม่ควรเปลี่ยนระเบียบปฏิบัติบ่อยเกินไป
-ควรออกแบบงานและพิจารณาจัดสรรกำลังคนให้สอดคล้องสมดุลกับงาน
-ผู้รับผิดชอบควรศึกษาระเบียบปฏิบัติให้เข้าใจอย่างถ่องแท้
	ไม่มี
ไม่มี
ยังไม่สมบูรณ์
	-
-
ควรปรับปรุง
	ผู้ดำเนินงาน
ขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การวางแผนพัฒนาจังหวัด
	
	
	(
	
	-เสนอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น กพร.) สร้างมาตรฐานการทำแผน และไม่ควรเปลี่ยนระเบียบปฏิบัติบ่อยเกินไป
-ออกแบบงานและพิจารณาจัดสรรกำลังคนให้สอดคล้องสมดุลกับงาน
-ผู้รับผิดชอบควรศึกษาระเบียบปฏิบัติให้เข้าใจอย่างถ่องแท้
	หัวหน้าอุทยานแห่งชาติ
เขาสก

	ความเสี่ยงด้านระยะเวลาในการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด

	การวางแผนพัฒนาจังหวัดเป็นไปด้วยความเร่งรีบ
	-ผู้รับผิดชอบขาดการวางแผนการทำงาน
-การจัดกำลังคนที่รับผิดชอบไม่สมดุลกับปริมาฯงานที่ต้องทำ
	เงื่อนเวลาปัจจัยหลักปัจจัยหนึ่งในการทำงานใดๆรวมทั้งกระบวนการวางแผนให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นแผนที่ดำเนินการอย่างเร่งรีบขาดความละเอียดถี่ถ้วนน่าจะไม่ใช่แผนที่มีคุณภาพ
	O
	1
	1
	2
	-ควรวางแผนการทำงานจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดล่วงหน้า
-ออกแบบงานและพิจารณาจัดสรรกำลังคนให้สอดคล้องสมดุลกับงาน
-ผู้รับผิดชอบควรศึกษาระเบียบปฏิบัติให้เข้าใจอย่างถ่องแท้
	ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี
	-
-
-
	การวางแผนพัฒนาจังหวัดเป็นไปด้วยความเร่งรีบ
	
	
	(
	
	-วางแผนการทำงานจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดล่วงหน้า
-สำรวจออกแบบงานและพิจารณาจัดสรรกำลังคนให้สอดคล้องสมดุลกับงาน
-ผู้รับผิดชอบควรศึกษาระเบียบปฏิบัติให้เข้าใจอย่างถ่องแท้
	หัวหน้าอุทยานแห่งชาติ
เขาสก

	ความเสี่ยงด้านระเบียบปฏิบัติ
	ระเบียบปฏิบัติไม่เอื้อต่อการทำงาน
	-ระเบียบปฏิบัติในการติดตาม กำกับการดำเนินงานตามแผนพัฒนาจังหวัดไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติประจำ
	การทำงานติดตามกำกับเป็นไปด้วยความยากลำบากมากขึ้นถ้าระเบียบปฏิบัติไม่เอื้อต่อการทำงาน
	S
	1
	3
	3
	-ปรับระบบการติดตามกำกับให้เป็นส่วนหนึ่งในงานประจำ
	ไม่มี
	-
	ระเบียบปฏิบัติ
ไม่เอื้อต่อ
การทำงาน
	
	
	(
	
	-ปรับระบบการติดตามกำกับให้เป็นส่วนหนึ่งในงานประจำ

	หัวหน้าอุทยานแห่งชาติ
เขาสก
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเชื่อมโยงเส้นทางคมนาคมและศูนย์โลจิสติกส์ (Logistics) ภาคใต้ตอนบน
โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแสงสว่างรองรับการขยายเมืองสุราษฎร์ธานี วงเงิน 44,393,000 บาท
	ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 2: การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 3: การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง

	ประเด็น
	ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อองค์กร
	ประเภทความเสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยง
	การจัดการที่ควรจะมี
	การจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ผลการประเมินการจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
	มาตรการจัดการความเสี่ยง
	กิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	โอกาส
	ผล กระทบ
	ระดับ
	
	
	
	
	หลีก
เลี่ยง
	ยอมรับ
	ควบ คุม
	ถ่ายโอน
	
	

	การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน
	ประชาชนไม่ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการแผนอย่างแท้จริง
	- ผู้รับผิดชอบขาดการวางแผนการทำงานทำให้เกิดความเร่งรีบในการวางแผน
- ไม่มีวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนที่สามารถใช้เป็นคู่มือในการทำงานได้
	แผนพัฒนาจังหวัดอาจจะไม่สะท้อนปัญหาและความต้องการของพื้นที่ที่แท้จริง ซึ่งนำมาซึ่งการใช้งบประมาณอย่างไม่มีประสิทธิภาพ
	S
	3
	3
	9
	- หน่วยงานและบุคลากรควรวางแผนล่วงหน้าทั้งปี
- หน่วยงานที่เกี่ยงข้องพัฒนาคู่มือปฏิบัติงานการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการวางแผน
	มี
มี
	ดี
ดี
	ประชาชนไม่ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการแผนอย่างแท้จริง
	-
	-
	(
	-
	- วางแผนการทำงานล่วงหน้าทั้งปี
- พัฒนาคู่มือปฏิบัติงานการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการวางแผน
	แขวงทางหลวง
สุราษฎร์ธานี
ที่ 2 
(กาญจนดิษฐ์)



	การมีส่วนร่วมของหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง
	ส่วนราชการ
ที่เกี่ยวข้องไม่ให้ความสำคัญ
	- การร่วมมือไม่มีผลอะไรต่อความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
- มีงานประจำมากจนทำไม่ทันทำให้ไม่สามารถรับงานเพิ่มได้
- การเบิกจ่ายงบประมาณจากแผนพัฒนาจังหวัดยุ่งยากกว่าการเบิกจ่ายจากกรมกอง
	เนื่องจากส่วนราชการในจังหวัดเป็นผู้ดำเนินการตามแผนพัฒนา ดังนั้นการไม่ให้ความสำคัญกับแผนพัฒนาจังหวัดน่าจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดความล้มเหลวในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ
	G
	3
	3
	9
	- แก้ไขระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เอื้อต่อการทำงานร่วมกันของหน่วยงานในจังหวัด
- ปรับแก้งบประมาณและการเบิกจ่ายให้เอื้อต่อการทำงานเชิงบูรณาการ
	ไม่มี
ไม่มี
	ควรปรับปรุง
	ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องไม่ให้ความสำคัญ
	-

	-
	(
	-
	- เสนอให้แก้ไขระเบียบ ข้อบังคับให้เอื้อต่อการทำงานร่วมกันของหน่วยงานในจังหวัด 

- เสนอปรับแก้งบประมาณและการเบิกจ่ายให้เอื้อต่อการทำงานเชิงบูรณาการ
	แขวงทางหลวง
สุราษฎร์ธานี
ที่ 2 
(กาญจนดิษฐ์)



	ระยะเวลา
ในการดำเนินงาน
ตามโครงการ
	ความเร่งรีบในการดำเนินงานตามโครงการทำให้ไม่ได้ผลลัพธ์ตาม
ที่วางไว้
	- ระยะเวลาของโครงการถูกกำหนดตามปีงบประมาณ โดยมีระยะเวลาไม่เกิน  1 ปี
- การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้ากว่ากำหนดเวลาตามแผนงาน
	เนื่องจากความสำเร็จของงานหลายประเภทขึ้นอยู่กับเงื่อนเวลาดังนั้น ถ้าเร่งรีบดำเนินการภายในระยะเวลาที่จำกัด อาจจะทำให้ไม่ได้เนื้องานอย่างที่กำหนดไว้
	O
	4
	4
	16
	- หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น ก.พ.ร. สำนักงบประมาณ) สร้างมาตรฐานการทำแผนและ ไม่ควรเปลี่ยนระเบียบปฏิบัติบ่อยเกินไป
	ไม่มี
	ควรปรับปรุง
	ความเร่งรีบในการดำเนินงานตามโครงการทำให้ไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่วางไว้
	-

	-
	(
	-
	- เสนอให้แก้ไขระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณและการมอบอำนาจให้แก่ ผวจ. ในการอนุมัติการเบิกจ่ายเงิน
- แก้ระเบียบการโอน (ย้าย)ข้าราชการ
	แขวงทางหลวง
สุราษฎร์ธานี
ที่ 2 
(กาญจนดิษฐ์)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดี และมีศักยภาพในการแข่งขัน
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริศูนย์ส่งเสริมและสาธิตงานศิลปาชีพภาคใต้ วงเงิน 2,973,000 บาท
	ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 2: การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 3: การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง

	ประเด็น
	ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อองค์กร
	ประเภทความเสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยง
	การจัดการที่ควรจะมี
	การจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ผลการประเมินการจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
	มาตรการจัดการความเสี่ยง
	กิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	โอกาส
	ผล กระทบ
	ระดับ
	
	
	
	
	หลีกเลี่ยง
	ยอมรับ
	ควบ คุม
	ถ่ายโอน
	
	

	การมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย ในการดำเนินโครงการ
	- ผู้ที่เข้าร่วมโครงการไม่ใช้กลุ่มเป้าหมายตามโครงการ
	- กลุ่มเป้าหมาย
	- กิจกรรมภายใต้โครงการ
ไม่สามารถตอบสนอกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแท้จริง
	G
	1
	1
	1
	กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
แจ้งล่วงหน้า
	ศึกษาเรียนรู้
จัดกิจกรรมฝึกอบรม
	-
	- กลุ่มเป้าหมายไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริง
	
	
	(
	
	วางแผนการดำเนินงานจัดทำปฏิทินรายเดือน
ให้ชัดเจน

	ผู้บัญชาการมณฑลทหารบก
ที่ 45 

	ความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางในการดำเนินโครงการของผู้ดำเนินงาน
	ผู้ดำเนินงาน
ขาดความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เข้ามา
จัดกิจกรรม และนักท่องเที่ยว  
	ปฏิบัติผิดระเบียบการดำเนินงาน
	- การดำเนินงานล่าช้า
- ไม่คุ้มค่า

	O
	1
	1
	1
	ศูนย์การเรียนรู้ภาคใต้ อบรมให้ความรู้ เกี่ยวข้องและจัดทำแนวทางการดำเนินงานรายกิจกรรมให้ผู้ดำเนินงานได้ศึกษาทำความเข้าใจ
	ฝึกอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กลุ่มเป้าหมาย
	ผู้ดำเนินงานมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้กลุ่มนักเรียน นักศึกษาประชาชน
	- ผู้ดำเนินงานยังขาดทักษะเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ และความรู้ในการถ่ายทอด
	
	
	(
	
	จัดฝึกอบรมให้ความรู้เป็นระยะ
	ผู้บัญชาการมณฑลทหารบก
ที่ 45 

	ระยะเวลา
ในการดำเนินงาน
	การดำเนินงานโครงการเป็นไปด้วยความเร่งรีบ
	ระยะเวลาของโครงการถูกควบคุมด้วยปีงบประมาณขาดเบิกจ่ายช้ากว่ากำหนด
	- ระยะเวลาดำเนินการกิจกรรมเป็นเงื่อนไขสำคัญของความสำเร็จของโครงการ 
การเร่งรีบดำเนินงานส่งผลให้งานไม่สำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้
	O
	1
	1
	1
	จัดทำแผนดำเนินงานกิจกรรมที่ชัดเจน 
	-
	-
	การดำเนินกิจกรรมยังต้องเร่งรีบดำเนินการ
	
	
	(
	
	กำหนดห้วงระยะเวลาล่วงหน้าและดำเนินงานตามแผนที่กำหนด
	ผู้บัญชาการมณฑลทหารบก
ที่ 45 
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	ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 2: การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 3: การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง

	ประเด็น
	ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อองค์กร
	ประเภทความเสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยง
	การจัดการที่ควรจะมี
	การจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ผลการประเมินการจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
	มาตรการจัดการความเสี่ยง
	กิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	โอกาส
	ผล กระทบ
	ระดับ
	
	
	
	
	หลีก
เลี่ยง
	ยอมรับ
	ควบ คุม
	ถ่ายโอน
	
	

	ระบบ
ในการติดตามกำกับงาน
	การกำกับติดตาม
ยังไม่ต่อเนื่อง
	ขาดการติดตามและประเมินผลรายกิจกรรม
	การติดตามกำกับงานเป็นขั้นตอนสำคัญในการประเมินผลสำเร็จของโครงการ ถ้าระบบติดตามไม่ดีการดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
	S
	1
	1
	1
	การติดตาม กำกับระบบ
การทำกิจกรรม
	จัดทำแผนกำกับติดตาม
	-
	การติดตามกำกับกิจกรรม
ไม่ต่อเนื่อง
	
	
	(
	
	การติดตาม กำกับงานการจัดกิจกรรม
	ผู้บัญชาการมณฑลทหารบก
ที่ 45 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างฐานทรัพยากรธรรมชาติที่มั่นคงและมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
โครงการฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งจังหวัดสุราษฎร์ธานีโดยใช้ระบบประชารัฐ วงเงิน 14,800,000 บาท
	ขั้นตอนที่ 1: การระบุความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 2: การวิเคราะห์ความเสี่ยง
	ขั้นตอนที่ 3: การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง

	ประเด็น
	ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	ผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อองค์กร
	ประเภทความเสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยง
	การจัดการที่ควรจะมี
	การจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ผลการประเมินการจัดการที่มีอยู่แล้ว
	ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
	มาตรการจัดการความเสี่ยง
	กิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	โอกาส
	ผล กระทบ
	ระดับ
	
	
	
	
	หลีก
เลี่ยง
	ยอมรับ
	ควบ คุม
	ถ่ายโอน
	
	

	- การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน
	ประชาชนบางส่วนไม่ได้
มีส่วนร่วม
ในกระบวนการการวางแผน

	ประชาชนบางส่วนไม่ได้รับข่าวสารทำให้ไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน
	เนื่องจากการมีส่วนร่วมของประชาชน ชุมชน 
เป็นหัวใจสำคัญของระบบประชารัฐหากประชาชนไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่แรกริ่มวางแผน 
ย่อมนำไปสู่ความล้มเหลวในการนำแผนไปปฏิบัติ
	G
	2
	3
	6
	ควรมีแผนงานสร้างความรู้ความเข้าใจกับประชาชนบางส่วนที่ไม่ได้ร่วมกระบวนการวางแผนกิจกรรมโครงการ
	ไม่มี
	-
	ประชาชนบางส่วนไม่ได้มีส่วนร่วมในการกระบวนการจัดทำแผน
	
	
	
	
	หน่วยงานและบุคลากร จัดกระบวนการจัดทำแผนให้ครอบคลุมประชาชนในพื้นที่
	ผู้อำนวยการ สำนักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 4

	- การบริหารโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม


	ประชาชนบางส่วนไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริง
	ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจ หรือคิดว่าไม่ใช่หน้าที่ของตนเอง
	เกิดการทำงาน
แบบแยกส่วน ไม่สอดรับกับหลักการของระบบ
ประชารัฐ

	G
	2
	2
	4
	เสริมสร้างความเข้มแข็งให้ประชาชนมีบทบาทหลักในการทำงานร่วมกับหน่วยงานราชการอย่างมีประสิทธิภาพ
	จัดกิจกรรมให้ประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วม
	
	ประชาชนบางกลุ่มไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างแท้จริง
	
	
	
	
	กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายภาคประชาชน
	ผู้อำนวยการ สำนักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 4

	อุทกภัยและ
ภัยพิบัติ


	ฝนตกน้ำจืดไหลลงทะเล
	ขาดแผนงานบริหารจัดการในช่วงฤดูฝนและภัยพิบัติ
	มีผลต่อพื้นที่การดำเนินกิจกรรม นำไปสู่การใช้งบประมาณไม่เกิดประสิทธิผล
	O
	2
	3
	6
	จัดทำแผนบริหารจัดการในช่วงฤดูฝน และเมื่อเกิดภัยพิบัติ
	ไม่มี
	
	ใช้งบประมาณไม่เกิดประสิทธิผล
	
	
	
	
	จัดทำแผนบริหารจัดการพื้นที่ตลอดทั้งปีแผนที่ทรัพยากร
	ผู้อำนวยการ สำนักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 4





ปฏิทินกิจกรรมการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี 2563
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แบบรายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2563
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1: การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันภาคเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร
โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตปาล์มน้ำมันและน้ำมันปาล์มอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนิน
กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.2562
	ปี พ.ศ.2563
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	1. การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในโครงการ
	-จัดให้มีการประชาสัมพันธ์โครงการผ่านทาง Social media ของศูนย์วิจัยฯ สภาเกษตรกรจังหวัด
สุราษฎร์ธานี
-มีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเจ้าหน้าที่ของศูนย์วิจัยฯ ที่ไปเป็นวิทยากรให้แก่หน่วยงานต่างๆ และผ่านจากการจัดนิทรรศการในพื้นที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
-ประชาสัมพันธ์ผ่านเกษตรกรในการอบรมโครงการเก็บเกี่ยวปาล์มน้ำมันคุณภาพและโครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตปาล์มน้ำมันฯ
-ประชาสัมพันธ์ผ่านจากการประชุมหมู่บ้าน 
ผ่านไปทางสำนักงานเกษตรอำเภอ

	-เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้ำมันที่มีแหล่งน้ำ 
34 ราย พื้นที่ 300 ไร่ / มีเกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้ำมันให้ความสนใจเข้าร่วมโครงการฯ จำนวน 70 ราย พื้นที่มากกว่า 500 ไร่ 
ใน 7 อำเภอของจังหวัดสุราษฎร์ธานี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผู้อำนวยการศูนย์วิจัยปาล์มน้ำมัน
สุราษฎร์ธานี
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	2. การจัดซื้อ-จัดจ้างล่าช้าจากการอนุมัติ พ.ร.บ.งบประมาณ. 2563 ที่มีความล่าช้า
	- มีการวางแผนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยเลื่อนเวลาในการดำเนินการไปตามเวลาในการผ่านงบประมาณรายจ่าย ปี 2563 รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องดำเนินการ
-ใช้ข้อมูลปริมาณวัสดุระบบน้ำปี งปม.2562 ในการประเมินรายการและจำนวนสำหรับการจัดซื้อในปีงบประมาณ 2563 
-เร่งประชาสัมพันธ์โครงการให้เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายทราบ เพื่อประมาณการกลุ่มเป้าหมาย และเตรียมการให้พร้อมสำหรับการดำเนินงานจัดซื้อ-จัดจ้างตามที่วางแผนไว้
-ประสานงานฝ่ายพัสดุเพื่อเตรียมดำเนินการจัดซื้อวัสดุระบบน้ำแบบ e-bidding พร้อมตั้งคณะกรรมการกำหนดราคากลาง 

	-ได้เกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย และทราบจำนวน/รายการวัสดุระบบน้ำ ซึ่งเป็นรายการที่ต้องใช้งบประมาณจัดซื้อประมาณ 2.2 ล้านบาท 
-เอกสารพร้อมสำหรับดำเนินการจัดซื้อวัสดุระบบน้ำแบบ e-bidding (รอคำสั่งมอบอำนาจของอธิบดีกรมวิชาการเกษตรให้แก่ศูนย์วิจัยฯ ในการดำเนินการ หลัง ผวจ.
สุราษฎร์ธานีได้มอบอำนาจให้อธิบดี
กรมวิชาการเกษตร)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผู้อำนวยการศูนย์วิจัยปาล์มน้ำมัน
สุราษฎร์ธานี
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	3. โอกาสของเกษตรกรในการ
เข้าร่วมโครงการ
อย่างยุติธรรม
และเป็นธรรม
	-กำหนดคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการและประชาสัมพันธ์อย่างโปร่งใส ให้สภาเกษตรกร สำนักงานเกษตรอำเภอ อบต.รับทราบ
-มีการกรอกข้อมูลในแบบฟอร์มผู้สนใจ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ไปตรวจสอบพื้นที่สวนปาล์มน้ำมันของเกษตรกรว่า มีสมบัติตรงตามที่กำหนดหรือไม่ โดยเฉพาะแหล่งน้ำของเกษตรกรในช่วงแล้ง (ก.พ.-เม.ย.) พร้อมถ่ายรูปเป็นหลักฐาน
	-เกษตรกรรับทราบคุณสมบัติที่จำเป็นตรงกันและรับทราบโดยทั่วกัน พร้อมช่วยประชาสัมพันธ์ต่อไปยังเกษตรกรที่น่าจะมีคุณสมบัติดังกล่าว
-เกษตรกรมีการตรวจสอบกันเอง ซึ่งช่วยให้เจ้าหน้าที่ทำงานได้ง่ายขึ้น โดยเฉพาะเป็นการคัดกรองเกษตรกรว่ามีแหล่งน้ำเพียงพอในช่วงแล้ง ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการเพิ่มศักยภาพการผลิตปาล์มน้ำมันฯ
-มีการตรวจวิเคราะห์ดินใบในสวนปาล์มน้ำมันให้แก่เกษตรกรที่ต้องการเพิ่มศักยภาพการผลิตและลดต้นทุนการ ในกรณีที่มีคุณสมบัติไม่ตรงตามที่กำหนดไว้
-เกษตรกรที่มีคุณสมบัติไม่ตรงตามที่กำหนดไว้สามารถเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของโครงการได้ โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย (แต่ไม่ได้รับค่ายานพาหนะในการเข้าร่วมอบรม)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. การประมาณการปริมาณน้ำ-ขนาดของแหล่งน้ำสำหรับสวนปาล์มน้ำมันน้อยกว่าการใช้จริงตามความต้องการของปาล์มน้ำมัน
	-เชิญวิทยากรภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับแหล่งน้ำและการบริการน้ำเพื่อการเกษตรมาให้ความรู้เกษตรกรเพื่อให้สามารถใช้บริการภาครัฐได้อย่างเหมาะสม เช่น ชลประทาน ทรัพยากรน้ำบาดาล พลังงาน รวมถึงวิธี 
	-เกษตรกรมีขนาดของแหล่งน้ำที่เหมาะสม
ในการให้น้ำปาล์มน้ำมันในช่วงแล้ง
อย่างเพียงพอ
-เกษตรกรสามารถใช้แหล่งของพลังงานทางเลือก เช่น แผงโซลาร์เซลล์ในการสูบน้ำ
-ให้น้ำแก่ปาล์มน้ำมัน และมีความรู้ 
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเลือกซื้อ-เลือกใช้แผงโซลาร์เซลล์จากบริการของรัฐ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


-32-

	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนิน
กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.2562
	ปี พ.ศ.2563
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	
	คำนวณน้ำที่ต้องให้ปาล์มน้ำมันและขนาดของแหล่งน้ำที่เหมาะสมที่ควรจะเป็น การใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ
	-เกษตรกรมีความรู้ที่ถูกต้องและเหมาะสม
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำในการผลิตปาล์มน้ำมัน เพื่อความยั่งยืนในการใช้ทรัพยากรน้ำที่มีอย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดต้นทุนการผลิตปาล์มน้ำมัน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.การไม่ปฏิบัติตามนวัตกรรมปาล์มน้ำมันของเกษตรกร หรือการปฏิบัติแบบไม่เต็มรูปแบบ
	-มีการอบรมในรูปแบบการบรรยาย การฝึกปฏิบัติจริง เพื่อช่วยให้เกษตรกรจำได้จากการลงมือ มีเอกสารสรุปสาระสำคัญโดยย่อเกี่ยวกับนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน เพื่อให้อ่านเข้าใจง่ายๆ 
-การลงแปลงที่เป็นต้นแบบของการผลิตแบบใช้นวัตกรรมปาล์มน้ำมัน เพื่อศึกษาจากของจริงที่ได้ผลจริง
-มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากเกษตรกรที่มีความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง พร้อมรายรับรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง และรายได้ระยะยาวจากการจัดการสวนอย่างถูกต้องและเหมาะสม
-จัดการอบรมให้แก่
	-เกษตรกรเห็นความสำคัญของการจัดการ
ตามนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน และดำเนินการ
ด้วยความเข้าใจและเต็มใจ เนื่องจากเห็นถึงผลลัพธ์ที่จะได้กลับมา และมีความพยายามและความพร้อมที่จะแก้ไขปัญหาให้สามารถดำเนินการได้ตามที่ตั้งใจไว้
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	เกษตรกรโดยสอบถามความสะดวกของเกษตรกร ให้สามารถเข้าร่วมไดมากที่สุด หรืออย่างน้อยต้องส่งตัวแทนมาเข้าอบรม เพื่อให้มีการถ่ายทอดความรู้ไปปฏิบัติได้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. ผลกระทบต่อความสำเร็จของโครงการ
	-ประเมินความรู้ โดยฐานความรู้ของเกษตรกรเกี่ยวกับการจัดการสวนปาล์มน้ำมันต่างกัน ต้องประเมินความรู้ก่อนดำเนินงานเพื่อทราบพื้นฐานความรู้ของเกษตรกร สำหรับวางแผนจัดอบรม
ให้ตรงกับความต้องการของเกษตรกรในภาพรวม
-เน้นย้ำหัวข้อการอบรมที่เข้าใจยากบ่อยครั้ง เช่น 
การคำนวณอัตราปุ๋ยจาก
การประเมินผลวิเคราะห์ดิน- ใบ 
-การคำนวณปริมาณน้ำที่ให้ปาล์มน้ำมันและระยะเวลาที่เหมาะสม
-การติดตั้งระบบน้ำที่ถูกต้องและข้อควรระวังที่อาจสร้างความเสียหายได้
	-เกษตรกรมีความรู้ในระดับพื้นฐานเพิ่มขึ้น
จากฐานความรู้เดิม เมื่อผ่านการอบรมเกี่ยวกับนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน ซึ่งสังเกตได้จากการประเมินความรู้ก่อน-หลังการอบรม
ในแต่ละหัวข้อ เกษตรกรสามารถเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน
ให้แก่เกษตรกรรายอื่น ๆ ที่สนใจจะนำไปใช้ 
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แบบรายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2563
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2: การส่งเสริมอุตสาหกรรมการบริการและการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน
โครงการพัฒนาศักยภาพสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวอุทยานแห่งชาติเขาสกสู่สากล
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนิน
กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.2562
	ปี พ.ศ.2563
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	ความเสี่ยงด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาจังหวัด
ของผู้ดำเนินงาน

	-หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (เช่น กพร.) สร้างมาตรฐานการทำแผน และไม่ควรเปลี่ยนระเบียบปฏิบัติบ่อยเกินไป
-สำนักงานจังหวัดควรออกแบบงานและพิจารณาจัดสรรกำลังคนให้สอดคล้องสมดุลกับงาน
-ผู้รับผิดชอบควรศึกษาระเบียบปฏิบัติให้เข้าใจอย่างถ่องแท้
	ผู้รับผิดชอบมีความรู้ความเขาใจ
ในระเบียบและการปฏิบัติตามแผนพัฒนาจังหวัด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	หัวหน้าอุทยานแห่งชาติเขาสก
	

	ความเสี่ยงด้านระยะเวลาในการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด

	-สำนักงานจังหวัดควรวางแผนการทำงานจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดล่วงหน้า
-สำนักงานจังหวัดควรออกแบบงานและพิจารณาจัดสรรกำลังคนให้สอดคล้องสมดุลกับงาน
-ผู้รับผิดชอบควรศึกษาระเบียบปฏิบัติให้เข้าใจอย่างถ่องแท้
	-การปฏิบัติงานเป็นไปตามระยะเวลา
ที่กำหนด
-มีผลการทำงานอยู่ในระดับดีหรือ
ระดับที่ยอมรับได้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	หัวหน้าอุทยานแห่งชาติเขาสก
	

	ความเสี่ยงด้านระเบียบปฏิบัติ
	-ปรับระบบการติดตามกำกับให้เป็นส่วนหนึ่งในงานประจำ
	เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ
ด้านระเบียบปฏิบัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	หัวหน้าอุทยานแห่งชาติเขาสก
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แบบรายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2563
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3: การเชื่อมโยงเส้นทางคมนาคมและศูนย์โลจิสติกส์ (Logistics) ภาคใต้ตอนบน
โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแสงสว่างรองรับการขยายเมืองสุราษฎร์ธานี
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนิน
กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.2562
	ปี พ.ศ.2563
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน
	- วางแผนการทำงานล่วงหน้าทั้งปี
- พัฒนาคู่มือปฏิบัติงานการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการวางแผน
	- ดำเนินการได้ตามแผนที่วางไว้
- การปฏิบัติงานเป็นไปตามคู่มือ
ในกระบวนการวางแผน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผู้อำนวยการแขวงทางหลวงสุราษฎร์ธานีที่ 2 
(กาญจนดิษฐ์)
	44,393,000

	การมีส่วนร่วมของหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง
	- เสนอให้แก้ไขระเบียบ ข้อบังคับให้เอื้อต่อการทำงานร่วมกันของหน่วยงานในจังหวัด
- เสนอปรับแก้งบประมาณและการเบิกจ่ายให้เอื้อต่อการทำงานเชิงบูรณาการ
	- ระเบียบข้อบังคับได้รับการแก้ไขสะดวกต่อการทำงาน
- งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น
- การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผู้อำนวยการแขวงทางหลวงสุราษฎร์ธานีที่ 2 
(กาญจนดิษฐ์)
	

	ระยะเวลาในการดำเนินงานตามโครงการ
	- เสนอให้แก้ไขระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณและการมอบอำนาจให้แก่ ผวจ. ในการอนุมัติ
	- การเบิกจ่ายมีการอนุมัติที่รวดเร็วขึ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผู้อำนวยการแขวงทางหลวงสุราษฎร์ธานีที่ 2 
(กาญจนดิษฐ์)
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แบบรายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2563
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4: การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดี และมีศักยภาพในการแข่งขัน
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริศูนย์ส่งเสริมและสาธิตงานศิลปาชีพภาคใต้
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนิน
กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.2562
	ปี พ.ศ.2563
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	การมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมายในการดำเนินโครงการ
	1.วางแผนการดำเนินงานกิจกรรมเป็นรายเดือน
	- กลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผู้บัญชาการมณฑลทหารบก
ที่ 45
	-

	ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทาง
ในการดำเนินโครงการ
ของผู้ดำเนินงาน
	1.จัดฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่

2.ประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมบุคลากรการดำเนินงานโครงการเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริศูนย์ส่งเสริมและสาธิตงานศิลปาชีพภาคใต้
	- เจ้าหน้าที่และผู้เกี่ยวข้องจำนวน 12 คน 
มีความรู้ ความเข้าใจ แนวทางในการถ่ายทอดองค์ความรู้
- บุคลากรสามารถดำเนินกิจกรรมภายใต้โครงการเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริศูนย์ส่งเสริมและสาธิตง
านศิลปาชีพภาคใต้ตามแนวทางที่กำหนด

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผู้บัญชาการมณฑลทหารบก
ที่ 45
	494,700

	ระยะเวลา
ในการดำเนินงาน 
	กำหนดห้วงระยะเวลาล่วงหน้าและดำเนินงานตามแผนที่กำหนดดังนี้

1.จัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการโครงการเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของ
	- มีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน ดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการของหัวหน้าศูนย์ที่กำหนด

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผู้บัญชาการมณฑลทหารบก
ที่ 45
	2,478,300
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	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนิน
กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.2562
	ปี พ.ศ.2563
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	
	เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริศูนย์ส่งเสริมและสาธิตงานศิลปาชีพภาคใต้
 2.แจ้งแผนปฏิบัติการประชุมประจำเดือน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ระบบในการติดตามกำกับงาน
	การติดตามกำกับงานระดับหน่วยงาน
ศูนย์การเรียนรู้ 
1.แต่งตั้งคณะทำงานติดตาม กำกับงานระดับ 2.จัดประชุมติดตามโครงการ
3.กำหนดแผนติดตามกำกับงานภายในศูนย์ จำนวน 5 ครั้ง
4.ประเมินโครงการ/ประชาสัมพันธ์
	
- การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย

- เจ้าหน้าที่ 12 คน
- ติดตามการดำเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนรู้ฯ ภาคใต้
- สร้างการรับรู้ประชาสัมพันธ์โครงการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผู้บัญชาการมณฑลทหารบก
ที่ ๔๕ 
	-
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แบบรายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2563
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 5: การสร้างฐานทรัพยากรธรรมชาติที่มั่นคงและมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
โครงการฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งจังหวัดสุราษฎร์ธานีโดยใช้ระบบประชารัฐ
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนิน
กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.2562
	ปี พ.ศ.2563
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน
	จัดประชุมชี้แจงการจัดทำแผนงานกิจกรรมร่วมกับประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่

	- ทบทวนและรับฟังความคิดเห็นแผนงาน กิจกรรมกับประชาชนที่มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่
- แผนงาน กิจกรรมที่ได้รับการยอมรับจากประชาชนในพื้นที่
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผู้อำนวยการสำนักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 4
	-

	การบริหารโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม
	ประชุมจัดตั้งคณะทำงานภาคประชาชนเพื่อเป็นกลไกในการบริหารโครงการร่วมกับหน่วยงานราชการ
	- กลุ่มแกนนำเครือข่ายภาคประชาชน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผู้อำนวยการสำนักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 4
	-

	อุทกภัยและภัยพิบัติ
	จัดทำแผนการบริหารพื้นที่การใช้ประโยชน์จากโครงการ

	- แผนที่ทรัพยากร การใช้ประโยชน์ การดูแลรักษา การเฝ้าระวัง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ผู้อำนวยการสำนักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 4
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-43-
แบบรายละเอียดกิจกรรมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2563
ประเด็นยุทธศาสตร์ ...........................................................................................................................
โครงการ ............................................................................................................................................
	ประเด็นความเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย / ผลสำเร็จของการดำเนินกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ปี พ.ศ.
2562
	ปี พ.ศ.2563
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


สิ่งที่ส่งมาด้วย 3
-44-
แบบรายงานกิจกรรมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2563
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1: การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันภาคเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร
โครงการเพิ่มศักยภาพการผลิตปาล์มน้ำมันและน้ำมันปาล์มอย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรมปาล์มน้ำมัน
หน่วยงานรับผิดชอบ ศูนย์วิจัยปาล์มน้ำมันสุราษฎร์ธานี
















รอบ    (   6 เดือน

รอบ    (   9 เดือน
รอบ    (   12 เดือน
รายงานประจำเดือน ................................. (ทุกเดือน)
	กิจกรรม
	เป้าหมายผลสำเร็จของกิจกรรม
	ความก้าวหน้าการดำเนินงาน
	ปัญหา / อุปสรรค 
(ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด)

	
	
	ระหว่างดำเนินการ
	ดำเนินการแล้ว
	ผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
(ปริมาณ / ร้อยละ)
	

	1.ประเด็นที่ 1 
  1.1 กิจกรรม : 
	
	
	
	
	

	2.ประเด็นที่ 2 
  1.1 กิจกรรม :
	
	
	
	
	

	3.ประเด็นที่ 3 
  1.1 กิจกรรม :
	
	
	
	
	


ผู้รับผิดชอบโครงการ
..........................................................
(.........................................................)
สิ่งที่ส่งมาด้วย 3
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แบบรายงานกิจกรรมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2563
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 2: การส่งเสริมอุตสาหกรรมการบริการและการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน
โครงการพัฒนาศักยภาพสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวอุทยานแห่งชาติเขาสกสู่สากล
หน่วยงานรับผิดชอบ อุทยานแห่งชาติเขาสก
















รอบ    (   6 เดือน

รอบ    (   9 เดือน
รอบ    (   12 เดือน
รายงานประจำเดือน ................................. (ทุกเดือน)
	กิจกรรม
	เป้าหมายผลสำเร็จของกิจกรรม
	ความก้าวหน้าการดำเนินงาน
	ปัญหา / อุปสรรค 
(ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด)

	
	
	ระหว่างดำเนินการ
	ดำเนินการแล้ว
	ผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
(ปริมาณ / ร้อยละ)
	

	1.ประเด็นที่ 1 
  1.1 กิจกรรม : 
	
	
	
	
	

	2.ประเด็นที่ 2 
  1.1 กิจกรรม :
	
	
	
	
	

	3.ประเด็นที่ 3 
  1.1 กิจกรรม :
	
	
	
	
	


ผู้รับผิดชอบโครงการ
..........................................................
(.........................................................)

สิ่งที่ส่งมาด้วย 3
-46-
แบบรายงานกิจกรรมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2563
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3: การเชื่อมโยงเส้นทางคมนาคมและศูนย์โลจิสติกส์ (Logistics) ภาคใต้ตอนบน
โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแสงสว่างรองรับการขยายเมืองสุราษฎร์ธานี
หน่วยงานรับผิดชอบ แขวงทางหลวงสุราษฎร์ธานีที่ 2 (กาญจนดิษฐ์)
















รอบ    (   6 เดือน

รอบ    (   9 เดือน
รอบ    (   12 เดือน
รายงานประจำเดือน ................................. (ทุกเดือน)
	กิจกรรม
	เป้าหมายผลสำเร็จของกิจกรรม
	ความก้าวหน้าการดำเนินงาน
	ปัญหา / อุปสรรค 
(ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด)

	
	
	ระหว่างดำเนินการ
	ดำเนินการแล้ว
	ผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
(ปริมาณ / ร้อยละ)
	

	1.ประเด็นที่ 1 
  1.1 กิจกรรม : 
	
	
	
	
	

	2.ประเด็นที่ 2 
  1.1 กิจกรรม :
	
	
	
	
	

	3.ประเด็นที่ 3 
  1.1 กิจกรรม :
	
	
	
	
	


ผู้รับผิดชอบโครงการ
..........................................................
(.........................................................)

สิ่งที่ส่งมาด้วย 3
-47-
แบบรายงานกิจกรรมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2563
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 4: การพัฒนาสังคมปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดี และมีศักยภาพในการแข่งขัน
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริศูนย์ส่งเสริมและสาธิตงานศิลปาชีพภาคใต้
หน่วยงานรับผิดชอบ มณฑลทหารบกที่ 45
















รอบ    (   6 เดือน

รอบ    (   9 เดือน
รอบ    (   12 เดือน
รายงานประจำเดือน ................................. (ทุกเดือน)
	กิจกรรม
	เป้าหมายผลสำเร็จของกิจกรรม
	ความก้าวหน้าการดำเนินงาน
	ปัญหา / อุปสรรค 
(ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด)

	
	
	ระหว่างดำเนินการ
	ดำเนินการแล้ว
	ผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
(ปริมาณ / ร้อยละ)
	

	1.ประเด็นที่ 1 
  1.1 กิจกรรม : 
	
	
	
	
	

	2.ประเด็นที่ 2 
  1.1 กิจกรรม :
	
	
	
	
	

	3.ประเด็นที่ 3 
  1.1 กิจกรรม :
	
	
	
	
	


ผู้รับผิดชอบโครงการ
..........................................................
(.........................................................)
สิ่งที่ส่งมาด้วย 3
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แบบรายงานกิจกรรมการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี 2563
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 5: การสร้างฐานทรัพยากรธรรมชาติที่มั่นคงและมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม
โครงการฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งจังหวัดสุราษฎร์ธานีโดยใช้ระบบประชารัฐ
หน่วยงานรับผิดชอบ สำนักงานบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 4















รอบ    (   6 เดือน

รอบ    (   9 เดือน
รอบ    (   12 เดือน
รายงานประจำเดือน ................................. (ทุกเดือน)
	กิจกรรม
	เป้าหมายผลสำเร็จของกิจกรรม
	ความก้าวหน้าการดำเนินงาน
	ปัญหา / อุปสรรค 
(ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด)

	
	
	ระหว่างดำเนินการ
	ดำเนินการแล้ว
	ผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 
(ปริมาณ / ร้อยละ)
	

	1.ประเด็นที่ 1 
  1.1 กิจกรรม : 
	
	
	
	
	

	2.ประเด็นที่ 2 
  1.1 กิจกรรม :
	
	
	
	
	

	3.ประเด็นที่ 3 
  1.1 กิจกรรม :
	
	
	
	
	


ผู้รับผิดชอบโครงการ
..........................................................
(.........................................................)
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การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง
ประเด็นยุทธศาสตร์ ______________________________________________________________________________

โครงการ ​​​​​​​​​​​​​​​​______________________________________________________________________________________

หน่วยงานรับผิดชอบ _____________________________________________________________________________

ผู้รายงาน ____________________________________________________ โทร _____________________________

วันที่รายงาน _____/__________________/_________

	ปัจจัยเสี่ยง
	ผลกระทบที่มีนับสำคัญต่อองค์กร
	กิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง
	ผลการดำเนินงานตามกิจกรรมเพื่อจัดการความสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยงก่อน
ดำเนินการตามกิจกรรม
	การประเมินความเสี่ยงหลัง
ดำเนินการตามกิจกรรม

	
	
	
	
	โอกาส
	ระดับ
	ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
	โอกาส
	ระดับ
	ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
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การติดตามและทบทวนความเสี่ยง
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เกณฑ์การคัดเลือก


โครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563





แผนบริหารจัดการความเสี่ยง


รายประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
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ความเสี่ยง


ที่ถูกจัดการ
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ระดับความเสี่ยง


ที่ยอมรับได้
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                      การกำหนดมาตการความเสี่ยง

                     การติดตามและประเมินผล

                  การระบุ          ความเสี่ยง 















                     การวิเคราะห์   ความเสี่ยง





















                    การจัดการ ความเสี่ยง




























